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Des dauphins en
guise d1p!iﬂlassas
d'accueil ? Bienvenue
chez EON Reality,

I'entreprise qui
réinvente le réel.



CIECOUMIT sueanvisns

PLUS DE 1000 METRES CARRES D’EFFETS SPECIAUX
Jeux de lumiére et hologrammes cueillent le visiteur dés

son arrivée dans l'entreprise. Méme si, depuis le film Gravity, on
s'attend a tout en matiére de 3D, |'effet de surprise est total.
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EON REALITY:LES LOCAUX
BIEN REELS DU CHAMPION DE
LA REALITE VIRTUELLE

En octobre dernier, EON
Reality, leader mondial de la
3D, a ouvert son antenne
francaise a Laval. Visite des
étonnants bureaux d’'une

boite qui recrée le monde.

PAR FRANCIS LECOMPTE. PHOTOS: THIERRY
BORREDON/SIGNATURES POUR MANAGEMENT

n véritable choc.
On vient de traverser une zone d’activité gri-
satre a la sortie de Laval, dans la campagne
mayennaise. On a courbé les épaules sous
l'averse glaciale d'un matin de février pour al-
ler s'abriter dans le banal immeuble carré. A
gauche, 'accueil. Pour vous mettre dans I'am-
biance, un écran géant aux couleurs d’EON
Reality et des miroirs qui démultiplient votre
silhouette a I'infini. Quelques pas plus loin,
dans la pénombre, des lumiéres multicolores
vous guident sous une allée de portiques bour-
rés de capteurs. Des dauphins lascifs surgis-
sent, s'enroulent autour de vous, frolent les
mains qui cherchent a les caresser. Grosse frus-
tration, ce ne sont que purs hologrammes. Mais
l'effet est garanti: vous voila en condition pour
entrer dans le monde de la réalité virtuelle.

REVOLUTION ANNONCEE. Popularisée
par les jeux vidéo, le cinéma et les simulateurs
de vol, la modélisation en 3D est apparue dés
les années 1970. Mais elle pourrait bien, dans
les mois et les années a venir, envahir « » «

35



CICCOLIVIT siconisans

COMME AU CINEMA Equipés de lunettes adaptées, étudiants
et collaborateurs d'EON vérifient le simulateur ophtalmologique.

EN MODE PROJET Créer

de la réalité virtuelle n'est pas
une tache de solitaire. Les
diverses competences requises
(graphisme, développement,
modélisation, scénarisation)
impliquent un travail en équipe.

> “L A REALITE
AUGMENTEE
VA DEVENIR
LE PRINCIPAL
SUPPORT DE
TRANSMISSION
DES SAVOIRS”

» » » notre vie quotidienne. Les 2 milliards de
dollars lachés il y a un an par Facebook pour
se payer Oculus Rift, les fameuses lunettes im-
mersives, ont marqué le démarrage de cette
déferlante attendue. «La réalité augmentée va
devenir le principal support de la transmission
des connaissances», parie Yann Froger. Cet an-
cien consultant en organisation industrielle a
ouvert, en octobre dernier, I'antenne francaise
d’EON Reality, une entreprise californienne
créée en 1999 a Irvine et qui emploie 450 per-
sonnes a travers le monde.

Un petit arrét devant I'immense écran qui
tréne au milieu du showroom permet de mieux
comprendre les enjeux économiques liés a cette
technologie. En projection, un programme, dé-
veloppé en partenariat avec 'université Loyola
de Chicago, reproduit le systéme oculaire hu-
main et diverses pathologies qui peuvent I'at-
teindre. On peut faire bouger les images dans
tous les sens, examiner le nerf optique sous

YANN FROGER, DG D'EON FRANCE toutes ses coutures, manipuler virtuellement
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les membranes les plus ténues. «Pour les étu-
diants, ce simulateur ophtalmologique est bien
plus pratique que n'importe quelle image ou
magquette», souligne Matthieu Dautricourt, in-
génieur responsable des ventes, qui imagine
déja toutes les universités et les écoles du
monde équipées d'un tel matériel.

LE DANGER SANS RISQUE. En face,
changement de décor. On chausse des mules
pour entrer dans 'Icube, un petit studio d'une
dizaine de meétres carrés, et se retrouver au
cceur d'une raffinerie de pétrole. Un dispositif
de projection ultrasophistiqué permet ici de
modéliser en 3D des installations existantes,
dans le but de former les opérateurs. «On peut,
par exemple, reproduire des cas de départ de
feu afin d’'entrainer les gens a acquérir les bons
gestes.» Des groupes pétroliers comme Exxon
et BP utilisent ce dispositif, qui peut méme étre
connecté a un vrai centre de contréle pour si-
muler des interventions selon un timing par-
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INTERACTIF
En immersion
dans I'lcube,
on peut
manipuler les
objets virtuels
du regard et
de la main et
les faire
pivoter dans
k] tous les sens.

EN CHIFFRES
1,8 million

d’euros de

CA prévu
pour le premier
exercice,

10 millions
dans trois ans.

450

clients
industriels
dans le
monde.

455

partenaires
publics
(recherche,
enseignement,
institutions...),
dont 55 Etats.

faitement calqué sur celui de situations réelles.
Des formations virtuelles qui font économiser
beaucoup de temps et d’argent a ces compa-
gnies — méme si ce bijou technologique se né-
gocie plusieurs millions de dollars - et, sur-
tout, qui éliminent tout risque physique.

Mais une telle installation n’est plus indis-
pensable pour approcher la réalité virtuelle.
Une simple appli sur un smartphone fait dé-
sormais l'affaire. EON France travaille avec un
éditeur de livres scolaires sur des programmes
pédagogiques — par exemple, la modélisation
d’un laboratoire de chimie ou un coursde SVT
destiné aux collégiens — qui seront accessibles
sur tous les supports informatiques.

FORMATION SUR LE TAS. Plus loin, une

grande salle blanche abrite la branche stu-

dieuse de l'entreprise. La, une vingtaine de »
développeurs, modélisateurs, graphistes et | S

scénaristes congoivent des programmesd’ana-  pu REEL AU VIRTUEL Pour modéliser cet hippopotame, le développeur travaille
tomie, de sciences ou de géographieen3D. » » »  en 2D pour les couleurs et les textures, en 3D pour les formes et les mouvements.
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QECOUMIT en couvwis

> TOUT SE FAIT EN
EQUIPE. TOUT LE
MONDE DOIT Y ETRE
POLYVALENT ET SUR
UN PIED D’EGALITE

Ou, pour certains, apprennent a les fabri-
quer. Car c’est I'une des spécificités de I'entre-
prise: elle assure la formation de spécialistes.
Des informaticiens, des graphistes, des codeurs
viennent se recycler dans la réalité virtuelle.
«Méme s’ils ont déja une bonne expérience, on
leur dispense un enseignement spécifique en
les associant a des projets internes, explique le
patron. Au bout d’'un an, on engagera les meil-
leurs.» En contrepartie, la formation, ouverte
sans condition de diplome, est gratuite et per-
met aux etudiants de maitriser le logiciel EON,
I'un des leaders du secteur. Ceux qui ne seront
pas recrutés devraient trouver a se caser sans
trop de difficultés chezles concurrents, d’autres
pourront travailler en free-lance.

Pour EON, ces formations sont aussi un bon
moyen d’imposer ses standards. «On fonc-
tionne al'anglo-saxonne, insiste Yann Froger,
et pas seulement parce que j'oblige mes colla-
borateurs a ne parler qu'en anglais: on travaille
en réseau et on s'inscrit dans un écosystéme
ouvert.» Les étudiants semblent y trouver leur
compte : «On dispose ici d'un matériel de haut
niveau, fait remarquer Julien Naroun, prof
d’anglais dans une vie antérieure. A tout mo-
ment, on peut tester les contenus qu'on déve-
loppe.» Une aubaine quand on sait que son voi-
sin, au cours de ses cing années d'études pour
décrocher un master en réalité augmentée,
n’avait passé en tout et pour tout que cinq mi-
nutes dans un Icube avant de venir chez EON !

RESEAU PLANETAIRE. Rejoindre la plate-
forme de Laval, c'est aussi entrer dans le réseau
international de 'entreprise. Un marché négo-
cié¢ ausiege d'Trvine ou parlafiliale de Singapour
peut étre confié aux équipes de Manchester ou
de Laval. Uantenne francaise a vocation a se
spécialiser dans les contenus ludo-éducatifs, les
autres sont focalisées sur les programmes de
formation 4 la maintenance (Singapour) ou sur
la modélisation industrielle (Manchester).
D’olil'organisation en mode projet, 'autre grand
marqueur du groupe, qui s'expérimente des la
formation. «On fonctionne un peu comme dans
le batiment, ot plusieurs corps de métier inter-
viennent sur un méme objectif», décrit un déve-
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LUDO-
EDUCATIF
L'antenne
de Laval se
spécialise
dans les
contenus
éducatifs.
COu comment
découvrir
les planétes
en surfant
au coeur

du systéme
solaire.

loppeur. Tout se fait en équipe. Tout le monde
doit y étre polyvalent et sur un pied d'égalité.
«J'ai I'expérience du cadrage, de la lumiére, de
la construction de story-board, raconte Pierre
Gabin, un ex-cameraman, mais je dois savoir
comment travaillent les codeurs et les déve-
loppeurs si je veux un jour gérer des projets.»
Si ce jour arrive, le jeune homme pourra se
joindre aux briefings quotidiens. Chaque matin
49 heures, le boss fait le point avec tous les res-
ponsables de projet sur 'avancement des tra-
vaux. Histoire que tout le monde soit au courant
de ce que font les autres. Sur les murs blancs de
la salle de réunion, ni écrans ni tableaux lumi-
neux: des plannings tracés a la main, sur les-
quels sont épinglés des Post-it. «Cest trés visuel,
non ? commente le patron. Il faut savoir sortir
de son environnement professionnel.» A for-
tiori quand cet environnement est virtuel. o

TOURNE VERS LE MONDE
Yann Froger (a gauche),
directeur général, et Matthieu
Dautricourt, responsable des
ventes. Malgré les apparences, la
nourriture est locale mais, méme
a la cantine, on parle anglais,
worldwide network oblige.



